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如何理解完善中国特色现代企业制度，加快建设世界
一流企业？

习近平总书记在党的二十大报告中指出，“完善中国特色现

代企业制度，弘扬企业家精神，加快建设世界一流企业”，为我

国企业改革发展指明了方向和目标。完善中国特色现代企业制度

是加快建设世界一流企业的重要制度基础。世界一流企业是国家

经济实力、科技实力和国际竞争力的重要体现，是引领全球产业

发展和技术创新的关键力量。加快建设具有全球竞争力的世界一

流企业，必须有与之相适应的企业制度作为基础和保障。

第一，完善中国特色现代企业制度是我国企业改革发展的重

要方向。中国特色现代企业制度是社会主义市场经济体制的重要

内容。改革开放以来，国有企业经历了放权让利、建立现代企业

制度、探索国资监管体制等改革历程。党的十八大以来，习近平

总书记高度重视国有企业改革发展工作，强调坚持党对国有企业

的领导是重大政治原则，必须一以贯之；建立现代企业制度是国

有企业改革的方向，也必须一以贯之。中国特色现代国有企业制

度，“特”就特在党的领导，必须把党的领导融入公司治理各环节，

做到组织落实、干部到位、职责明确、监督严格。这种制度安排
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是对现代企业制度的重大创新。国有企业、国有控股混合所有制

企业、民营企业等在完善中国特色现代企业制度方面不断探索创

新，取得显著成效。从国有企业、国有控股混合所有制企业来看，

公司制改革全面完成，“党建入章程”、“双向进入、交叉任职”、

党委（党组）前置研究讨论重大经营管理事项清单等全面落实。

1.29万户中央企业子企业、734户地方一级企业、2.63万户地方

国有企业子企业基本实现董事会应建尽建，完成占比达 99.9%。

经理层成员任期制和契约化管理全面推行，中央、地方企业各级

子企业完成占比达 99%以上。市场化用工机制深入推进，公开招

聘人员占新进员工总数比例达 99.7%以上，实行全员绩效考核企

业占比达 99.7%。

第二，加快建设世界一流企业是完善中国特色现代企业制度

的目标成果。当前，我国一些行业领军企业发展水平不断提升，

具备建设世界一流企业的良好条件。但存在的问题也是明显的，

诸如，经营效率、创新能力、国际竞争力、品牌影响力等企业软

实力都有待增强和提升。要以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，发展更高水平的社会主义市场经济，遵循中国特色现

代企业制度要求，形成有效制衡的现代企业治理机制、灵活高效

的现代企业经营机制、激励相容的现代企业激励机制、监督适宜

的现代企业监管机制等制度体系，保障和实现我国企业向世界一

流企业迈进。

第三，加快建设世界一流企业要立足制度保障多向发力。企

业兴则国家兴，企业强则国家强。要完善中国特色现代企业制度，

努力培育建设一批产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代的
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世界一流企业。一是提升技术变革的创新力。坚持创新核心地位，

鼓励支持企业聚焦行业关键领域和核心技术，提升对产业链核心

环节和关键领域的掌控力。二是提升企业全球竞争力。增强面向

全球的资源配置和整合能力，实现资本、资源、技术、人才等各

类要素全球化配置，形成一批主导全球产业链、供应链和价值链

的“链主”企业。三是提升彰显自信与担当的影响力。推动企业开

展国际化经营，形成更多跻身全球前列的中资跨国企业，鼓励参

与国际标准制定。四是提升优秀企业家的引领力。加快培育具有

全球视野的企业家，大力弘扬企业家精神，树立对企业家的正向

激励导向，推动企业家成为创新发展的生力军。

（文/省驻沪单位党委编录）
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